
 Waarom? 
 Achtergrond   & Geschiedenis  
 Visie  
 Structuur   
Hoe? 
 Praktisch  
 Financieel  
 
Ervaringsdeskundige  
 
 





Veranderende omgeving  
ÅMeer òcompetitieó voor dezelfde groep jongeren 
Å Aanbod aan sporten geëxplodeerd  
Å Niet - sportief aanbod  

Å Millenials ð e- generation ð tijd binnen vs buiten  
Å Sport vs gaming  
Å Onveilige buiten omgeving vs safe inside  

Å Buiten de gemeentegrenzen  
Å Service, Luxe, veeleisend  
Å Tijdverlies ð optimaliseren van tijdsgebruik  
Å Douches ð wasbakjes  

Å Professionele sportmarketing: Golazo  
Å E- communicatie  
Å Achtergestelde jongeren  
Å Stil staan = achteruit gaan  
Å Competitiesport professionaliseert, clubs niet  



AVLO vzw in verandering  
Å Van 190 actieve leden naar 400 actieve leden in +/ -  10 jaar  
Å Kwaliteit v organisaties  
Å Veelheid aan organisaties door kunststofpiste  
Å Dossiers voor organisaties,subsidies en sponsoring worden complexer  
Å Inspelen op trends (Start - 2- run, G - sport,...)  
Å Ambitie van bestuurders, atleten en organisatoren  
Å Aanwezigheid van competenties in de club en visie  

 
Å Maar ook  
Ågebrek aan voldoende òtrekkersó ð òproject mgrsó 
Å Provinciestad met Sporting Lokeren als sportfocus  
Å Sponsors niet enkel meer uit sympathie  

 
Å Dus nood aan professionalisering & betere structuur (bedrijfsmatig)  
 



Defintie Professionaliseren  
Å Zaken beroepsmatiger aanpakken  

 
Å De zaken zo organiseren dat het vakkundiger en efficienter verloop  

 
Å Is voortdurend kunnen, durven, willen kijken, anticiperen,  
experimenteren met ander gedrag om beter te willen worden.  
 
Bloso: Actieplan sport voor allen 2012 ð 2014 (96 paginaõs) 
 
Professionaliseren van de sportclubs  via aanstellen van professionele  
medewerkers was één van de 32 beleidsprioriteiten samen met nog 2  
andere prioriteiten in dezelfde lijn.  
 



Professionaliseren is een evolutie, geen revolutie  
Å 2004: denkdag met 5 jarenplan  
Å2006: òstaten generaaló omtrent toekomst AVLOvzw - > ½ time  
Å 2007: Wannes Van Lancker ½ tijds in dienst  
Å 2008: Wannes naar Bloso, vervanger voor 3 maand  
Å 2009: nieuwe kandidatuur + kandidaten, RvB beslist  
na start van 2 nieuwe bestuursleden af te zien van ½ time  
Å 2010: november denkdag met aangepast beleidsplan na swot analyse  
Å jeugdbeleid  
Å (top)sportbeleid  
Å recreatiefbeleid  

Å 1/9/2012: in dienstsname Berten ½ tijds sportief - admin medewerker  
Å Nov 2012: Bijsturing beleidsplan en engageren sportief coordinator  
Dirk De Maesschalck voor uitbouw (top)sportbeleid  
 



 Beleidsplan van 2010 toont opportuniteiten in alle 3 
geledingen, die stroken met de doelstellingen in de statuten 
van de club.  
 
Door te investeren in een ½ tijds medewerker kan AVLO zich 
profileren als belangrijk(st)e amateursportclub in Lokeren en 
toonaangevende atletiekclub in het Waasland en Vlaanderen. 
Tevens kan hierdoor de continuiteit van de werking verzekerd 
worden en kunnen nieuwe initiatieven ondersteund en/of 
ontwikkeld worden.  
 
Slogan uit Dynamoproject: AVLO = dynamisch, inoverende 
sportclub waar kwaliteit voorop staat  
 
 



Å 400 + actieve leden (aangesloten VAL + vrijwilligers)  
Å 25 leden van de vzw  
Å 12 leden RvB  
Å 4 personen dagelijks bestuur + specialisten  
Å 1 sportief administratief medewerker  
 
 
 



Raad van Bestuur  
Sportief - Admin 
Medewerker  

Dagelijks Bestuur +  

Sportief  Organisaties  Communicatie  Logistiek  Financiën  

Organi
gram  

Wedstrijden 
Project Mgrs  

Sociaal intern: ontspanningswkend  

Sociaal extern: meerkansen groepen  

Fundraising: eetfestijn ....  

Oudercomité  

Kantine  

Infrastruc
tuur  

Kledij  

Boekhouding  

Sponsoring  

Secretariaat -  VAL 

Vrijwilligerscomité  

Atletencomité  



Randbemerkingen  bij  organisatiestructuur :  
  
ÅLeden RvB hebben elk ®®n of meerdere òspecialisatiesó 
Å Verschillende personen komen voor op verschillende 

plaatsen in het organigram. Hoe meer combinaties hoe 
kwetsbaarder want belasting neemt toe!  

Å Project mgrs met werkgroepen  
Å E- mail communicatie essentieel vandaag  
Å Sportieve werking versus focus op algehele werking  
Å Veel vrijwilligers nodig: indeling volgens Dynamoproject  
 
 Cirkel 1 - Evenement vrijwilliger

Cirkel 2 - Taak vrijwilliger

Cirkel 3 - Multi vrijwilliger

Cirkel 4 - Trekker

Cirkel 5 - Bestuurder

104  

22  

41  

9 

9 



Nicole Kelem

Marianne Wattez

Annick De Kuysscher

Karen De Borger

Danny De Nul

Johan Van De Vijver

Marc Van Den Berghe Jordy en Joachim Cordeel

Sprint  / Horden

Marjolein Heynderickx

Geert De Borger

Tom De Backer

Pupillen

Miniemen

Miniemen

Arno en Erw in Thibau

Afstandslopen 

Marcel Oelbrandt

Overgangsgroep

Geert De Borger

VTS - Trainer A

Liesbeth en Josefien V Peteghem

Kris Ross en Nicolas Claus

Trainersstructuur AVLO 2013 - 2018

Algemeen sportcoördinator

Dirk De Maesschalck

Jeugd sportcoördinator B/P/M

Gino De Beule

Geert De Borger

VTS - Trainer A

Ver / Hinkstap

Gino De Beule

VTS - Trainer AVTS - Trainer A

Hoogspringen

Blessure preventie

Meerkamp

Springnummers

VTS - Trainer A

Charlotte Laureys

Rudy De Neve

Benjamins

Joachim Cordeel

Werpnummers 

Benny Annecour

Steffi D'hondt

Kogelstoten

Polstokspringen

VTS - Aspirant initiator

Discusw erpen

VTS - Trainer A

Afstandslopen 

Dirk De Maesschalck

Speerw erpen

Afstandslopen 

Afstandslopen 

Berten De Vleeshauwer

Jurgen Vandenbranden

VTS - Trainer A

VTS - Trainer B

Master LO / Trainer A

Sprint 

X

VTS - Aspirant initiator

Sprint 

Wannes Van Lancker

VTS - Initiator

Geert De Borger

VTS - Trainer A

Horden / sprint 

Dirk Vervaet

Tim Rogge

Reserves

Brecht en Patrick Van Waes

Els De Wael

Recreatie / Start2Run

Peter Van Lancker

Andy Vertonghen

Janis Demeurisse

Benjamins

kiné + Osteo

Benjamins

Berten De Vleeshauwer

Roxane Vandorpe/Nette Vanloo

Pupillen

Alain en Robin Goossens

Nils Vandenabbeele




